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Jahresverlauf

Ölpreis (Brent)
US-$/Barrel

–4,54 %
41,41 (43,38)

Dax Xetra 30
Schluss Vortag Eröffnung Tages 52 Wochen Börsenkap.

Div 21.09. +/- % Hoch Tief Hoch Tief Mrd. Euro.
Adidas* 0,00 271,20 –3,00 278,80 280,20 268,30 317,45 162,20 54,35
Allianz vink. NA* 9,60 168,82 –5,40 178,00 178,00 168,44 232,60 117,10 70,43
BASF* 3,30 50,62 –6,59 53,50 53,59 50,31 72,17 37,36 46,49
Bayer* 2,80 53,86 –5,87 56,93 56,98 53,81 78,34 44,86 50,23
Beiersdorf 0,70 93,36 –2,28 95,20 95,46 93,36 109,20 77,62 23,53
BMW St.* 2,50 60,49 –5,10 63,19 63,40 60,03 77,06 36,60 36,41
Continental 3,00 84,58 –6,02 89,00 89,08 84,40 133,10 51,45 16,92
Covestro 1,20 43,72 –6,64 46,31 46,35 43,59 48,82 23,54 8,00
Daimler* 0,90 43,49 –4,39 45,10 45,11 43,09 54,50 21,02 46,52
Delivery Hero 0,00 89,66 –1,43 90,10 92,56 88,66 106,20 38,59 17,86
Deutsche Bank 0,00 7,00 –8,76 7,50 7,50 7,00 10,37 4,45 14,47
Deutsche Börse* 2,90 147,20 –0,54 147,45 148,20 144,30 170,15 92,92 27,97
Deutsche Post* 1,15 37,70 –4,29 38,87 38,91 37,29 40,12 19,10 46,53
Deutsche Telekom* 0,60 14,50 –2,95 14,94 14,97 14,42 16,75 10,41 69,04
Deutsche Wohnen 0,90 42,65 –4,05 44,18 44,18 42,58 46,57 27,66 15,34
Eon 0,46 9,38 –3,16 9,66 9,67 9,36 11,56 7,60 20,65
Fres. Med. Care 1,20 69,64 –3,89 72,12 72,16 69,56 81,10 53,50 21,20
Fresenius SE 0,84 37,88 –3,96 39,20 39,21 37,74 51,54 24,25 21,11
Heidelb.Cement 0,60 49,76 –7,85 53,50 53,72 49,76 70,02 29,00 9,87
Henkel VA 1,85 86,96 –2,84 89,26 89,40 86,90 97,80 62,24 15,49
Infineon 0,27 22,98 –3,93 23,79 23,92 22,80 24,87 10,13 30,00
Linde PLC* 3,28 200,10 –4,26 207,10 207,70 200,10 221,70 130,45 110,34
Merck 1,30 124,00 –2,17 127,80 128,65 123,40 128,65 76,22 16,03
MTU 0,04 141,95 –7,97 153,60 153,60 141,25 289,30 97,76 7,54
Münchner Rück NA* 9,80 223,40 –7,15 238,70 238,70 222,60 284,20 141,10 32,24
RWE St. 0,80 30,21 –1,76 30,88 30,88 30,03 34,99 20,05 20,43
SAP* 1,58 131,00 –3,32 135,00 135,54 130,44 143,32 82,13 160,93
Siemens* 3,90 112,16 –4,66 117,64 117,98 111,26 120,66 58,77 95,34
Vonovia* 1,57 58,30 –3,99 60,42 60,42 57,96 62,74 36,71 32,00
VW Vz.* 4,86v 133,60 –5,90 141,16 141,36 132,72 187,74 79,38 27,55

Gewinner und Verlierer
Tages Schluss Veränd.

Hoch Tief 21.09. %

HelloFresh 41,28 38,06 41,02 +6,71
AMD 65,81 61,78 65,69 +5,32
Elumeo SE 2,22 2,02 2,18 +4,81
ElringKlinger 6,24 5,93 6,10 +4,27
Ebay 41,96 40,32 41,96 +2,92
Microsoft 170,46 165,60 170,42 +1,96
RTL Group 31,80 31,06 31,58 +1,94

Tages Schluss Veränd.
Hoch Tief 21.09. %

1 & 1 Drillisch 19,70 17,11 17,60 –27,78
United Internet 34,24 29,39 30,50 –23,73
Tele Columbus 2,90 2,51 2,55 –12,69
2G Energy 74,90 65,40 66,30 –10,41
ThyssenKrupp 5,54 5,03 5,03 –10,05
Bilfinger 16,41 14,86 14,86 –9,72
K+S 5,75 5,20 5,22 –9,71

Deutsche Aktien
Schluss Vortag

Div 21.09. +/- %

2G Energy(x) 0,45 66,30 –10,41
Adler Real Est.(f) 0,00 13,80 +0,44
ADO Properties(x) 0,75 25,58 –1,31
All for One Gr.(s) 1,20 51,00G –3,41
Amadeus Fire(x) 0,00 111,20 –4,96
Audi(s) 4,80v1600,00G 0,00
Baader Bank(s) 0,00 2,52G –0,79
Bauer(s) 0,00 9,05G –1,63
BayWa(x) 0,95 28,20 –2,42
BB Biotech(f) 3,16 63,10 –0,63
Berentzen(s) 0,28 5,56G –4,14
Bertrandt(s) 1,60 31,70G +1,93
Bilfinger(x) 0,12 14,86 –9,72
Biotest VA(s) 0,04 25,00G –0,40
Borussia Dortmund(s) 0,00v 5,86G –2,90
Cenit(s) 0,00 12,25G –4,30
Centrotec(s) 0,00 13,72G –1,58
CEWE Stiftung(s) 2,00 91,20G –1,08
Clariant(l) 2,79 17,01 –2,74
Comdirect(s) 0,00 13,80G +0,15
Corestate Cap.(x) 0,00 16,60 –8,79
CropEnergies(s) 0,30 15,60G –3,11
Delticom(x) 0,00 3,67 –3,67
Deutsche Beteilig.(s) 1,50 30,80G –2,53
Deutsche Rohstoff(s) 0,10 8,04G –5,19
DIC Asset(s) 0,66 10,82 –3,91
Dinkelacker(s) 32,001570,00G 0,00
DMGMori(s) 0,30 40,60G 0,00
Dt. Industrie REIT(x) 0,16 18,00 –1,10
DWS Group(x) 1,67v 29,13 –6,80
ElringKlinger(f) 0,00 6,10 +4,27
Elumeo SE(x) 0,00 2,18 +4,81
Encavis(f) 0,26 14,02 –2,23
Energie Bad.-Württ.(s) 0,70 49,60G –2,75
EUWAX(s) 3,26 67,00bB 0,00
Grammer(s) 0,00 16,60G –6,21
GSW Immob.(f) 1,40 97,00 –3,96
Hambg. Hafen(s) 0,70 14,90G –4,24
Hapag-Lloyd(x) 1,10 42,25 –9,63
Hartmann(f) 7,00 336,00 –1,75
Hawesko(s) 1,75 39,10G –1,76
Heidelb. Druck(s) 0,00 0,51G –2,12
Highlight Com.(f) 0,00 3,52 0,00
Hornbach Baumrkt.(s) 0,68 39,45G –1,37
Hornbach Hold.(s) 1,50 91,20G +0,33
Indus(s) 0,80 26,05G –6,46
InVision(s) 0,00 18,80G 0,00
Klöckner & Co SE(s) 0,00 4,90 0,00

Schluss Vortag
Div 21.09. +/- %

Koenig & Bauer(s) 0,00 17,44G –1,91
Krones(x) 0,75 52,30 –6,10
KWS Saat(f) 0,67 71,60 –1,65
Leifheit(s) 0,55v 31,50G –2,48
Leoni(s) 0,00 5,52G –2,56
MAN St.(s) 5,47 42,25G –3,54
Manz(x) 0,00 22,10 –3,07
Metro Vz.(f) 0,70 9,00 +1,58
MeVis(s) 0,95 33,80G +0,60
Min. Überk.T. VA(s) 0,53 14,90G –1,97
MLP(s) 0,21 5,67G +0,35
MPC(s) 0,00 1,67G –2,34
Müller Lila Log.(s) 0,30 6,05G –3,20
MVV Energie(s) 0,90 25,80G 0,00
Patrizia Immobilien(s) 0,29 22,65G –3,41
Porsche VA(s) 2,21v 51,10 0,00
ProCredit Hldg.(f) 0,30 5,60 0,00
Progress(s) 0,00 16,70G 0,00
R.Stahl(s) 0,00 18,70G –2,60
Realtech(s) 0,00 0,69G 0,00
Rhön-Klinikum StA(s) 0,00 15,82G –0,63
RIB Software(f) 0,12 24,04 –3,14
RTL Group(s) 0,00 31,58 0,00
SAF Holland(s) 0,00 6,38G –2,97
Sartorius StA(s) 0,35 283,00G –2,75
Schaeffler(s) 0,45 5,41G –5,34
Schaltbau(x) 0,00 26,90 –3,93
Sixt Leasing(s) 0,90 16,66G +0,12
Sixt StA(s) 0,00 75,10G –5,12
STINAG(s) 0,75 21,00G 0,00
Sto VA(s) 4,09 113,60G –3,40
Stratec(s) 0,84 108,80G –0,37
Südwestd. Salzw.(s) 1,60 69,00G 0,00
Südzucker(s) 0,20 16,38G –2,90
Surteco(s) 0,00v 20,90G 0,00
TAKKT(s) 0,00 9,73G –3,47
Tele Columbus(x) 0,00 2,55 –12,69
TLG Immobilien(s) 0,96v 16,89G 0,00
Traton SE(s) 1,00v 16,99G –4,53
TUI(s) 0,54 3,26 0,00
Vapiano(x) 0,00 0,08 –8,58
Verallia Dtld.(s) 17,06 510,00G 0,00
Villeroy & Boch VA(s) 0,20 11,20G –2,18
Vossloh(s) 0,00 33,50G –4,15
Wacker Neus.(s) 0,00 16,90G –5,22
WashTec(f) 0,00 36,00 –3,10
WCM(s) 0,06v 3,04G –0,65
Wüst. & Württ.(s) 0,65 14,26G –1,38
Zooplus(s) 0,00 134,40G –0,15

Dax stürzt ab
Krachend abwärts ging es für den
deutschen Aktienmarkt am Montag. Die
Coronavirus-Pandemie wurde zuletzt von
den Märkten ignoriert, nun kehrte sie mit
Wucht ins Bewusstsein der Anleger
zurück. Die Zahlen steigen weltweit
wieder deutlich, die Investoren fürchten
nun, dass es wieder zu weiteren
Lockdowns kommt. Insbesondere in
Großbritannien wird dies grad diskutiert.
Branchenübergreifend rauschten die
Aktien in den Keller. Der deutsche
Leitindex gab um 4,37 Prozent auf
12.542,44 Punkte nach. Die Papiere der
Deutschen Bank verbilligten sich um 8,8
Prozent und waren damit Tagesverlierer
im Deutschen Aktienindex. Ein
Geldwäschebericht erwischte die Aktien
des Kreditinstituts kalt. Dieser stellte
aber die gesamte Branche an den
Pranger.

Weitere Börsen-Infos
www.stimme.de/boerse

M-Dax
Schluss Vortag

Div 21.09. +/- %

Aareal Bank 0,00 16,85 –3,71
Airbus* 0,00 64,01 –6,88
Aixtron 0,00 10,02 +0,26
Alstria Office 0,52v 12,17 –2,95
Aroundtown 0,00 4,25 –2,03
Aurubis 1,25 59,42 –3,32
Bechtle 1,20 168,40 –2,88
Boss, Hugo 0,04 21,69 –8,09
Brenntag 1,25 54,22 –3,66
Cancom 0,50 44,86 –2,48
Carl Zeiss Meditec 0,65 98,50 –2,86
Commerzbank 0,00 4,24 –5,42
CompuGroup 0,50 73,40 –5,23
CTS Eventim 0,00 41,14 –2,60
Dürr 0,80 24,78 –5,71
Evonik Ind. 1,15 22,30 –3,55
Evotec 0,00 22,16 –2,89
Fraport 0,00 34,42 –5,23
Freenet 0,04 17,54 –2,91
Fuchs Petrol. VA 0,97 40,20 –2,47
GEA Group 0,42v 29,23 –3,91
Gerresheimer 1,20 94,85 –3,21
Grand City Pty. 0,82 21,42 –4,37
Grenke 0,23 30,90 –7,21
Hannover Rückvers. 5,50 126,60 –3,80
Hella 0,00v 41,22 –6,62
HelloFresh 0,00 41,02 +6,71
Hochtief 5,80 63,85 –8,66
K+S 0,04 5,22 –9,71
Kion Group 0,04 72,20 –3,84

Schluss Vortag
Div 21.09. +/- %

Knorr-Bremse 1,80 99,81 –2,34
Lanxess 0,95 49,24 –6,07
LEG Immob. 3,60 123,98 –1,27
Lufthansa 0,00 7,79 –9,46
Metro St. 0,70 8,54 –1,45
MorphoSys 0,00 110,55 –4,82
Nemetschek 0,28 61,55 –5,81
Osram Licht 0,00 43,52 +1,16
ProSieben.Sat.1 0,00 10,10 –5,12
Puma 0,00 73,54 –2,52
Qiagen 0,00 42,12 –1,01
Rational 5,70 597,00 –2,05
Rheinmetall StA 2,40 75,12 –6,80
Sartorius Vz 0,36 338,40 –1,69
Scout24 0,91 74,55 –1,78
Shop Apotheke 0,00 148,20 +0,95
Siemens Healthineers 0,80 37,23 –3,06
Siltronic 3,00 73,20 –6,25
Software 0,76 42,04 –1,04
Ströer 2,00 65,85 –7,38
Symrise 0,95 118,15 –0,88
TAG Immobilien 0,82 25,38 –2,01
TeamViewer 0,00 42,23 –0,71
Telefonica Dtl. 0,17 2,30 –4,21
ThyssenKrupp 0,00 5,03 –10,05
Uniper 1,15 26,68 –1,48
United Internet 0,50 30,50 –23,73
Varta 0,00 111,60 –7,00
Wacker Chemie 0,50 76,00 –5,94
Zalando 0,00 75,34 –2,74

Tec-Dax 30
Schluss Vortag

Div 21.09. +/- %
1 & 1 Drillisch 0,05 17,60 –27,78
Aixtron 0,00 10,02 +0,26
Bechtle 1,20 168,40 –2,88
Cancom 0,50 44,86 –2,48
Carl Zeiss Meditec 0,65 98,50 –2,86
CompuGroup 0,50 73,40 –5,23
Deutsche Telekom 0,60 14,50 –2,95
Drägerwerk Vz. 0,19 70,60 –1,12
Eckert+Ziegler 0,43 42,32 –1,76
Evotec 0,00 22,16 –2,89
Freenet 0,04 17,54 –2,91
Infineon 0,27 22,98 –3,93
Jenoptik 0,13 20,56 –3,75
LPKF Laser 0,10 21,25 –3,85
MorphoSys 0,00 110,55 –4,82
Nemetschek 0,28 61,55 –5,81
NewWork SE 2,59 241,00 +0,84
Nordex 0,00 11,05 –6,12
Pfeiffer Vacuum 1,25 173,60 –0,91
Qiagen 0,00 42,12 –1,01
S&T 0,00 22,00 –2,65
SAP 1,58 131,00 –3,32
Sartorius Vz 0,36 338,40 –1,69
Siemens Healthineers 0,80 37,23 –3,06
Siltronic 3,00 73,20 –6,25
Software 0,76 42,04 –1,04
TeamViewer 0,00 42,23 –0,71
Telefonica Dtl. 0,17 2,30 –4,21
United Internet 0,50 30,50 –23,73
Varta 0,00 111,60 –7,00

Sorten und Devisen
in Euro Sortenkurse* Devisenkurse**
21.09. Ankauf Verkauf Geld Brief
1 austr. $ 0,58 0,65 1,6135 1,6335
1 brit. £ 1,03 1,14 0,9146 0,9186
1 kan. $ 0,60 0,67 1,5543 1,5663
1 Kuna 0,12 0,14 7,4606 7,6206
1 TLira 0,10 0,12 8,9180 9,0180
1 US-Dollar 0,80 0,89 1,1759 1,1819
100 dkr 12,73 14,08 7,4208 7,4608
100 Forint 0,25 0,29 360,36 365,56
100 nkr 8,62 9,65 10,856 10,904
100 sfr 87,71 97,11 1,0746 1,0786
100 skr 9,08 10,08 10,385 10,433
100 Yen 0,77 0,86 122,49 122,97
100 Zloty 20,65 23,81 4,4573 4,5053
1000 tkr 34,30 39,22 26,798 27,198

*Quelle LBBW, Preisnotiz umgerechnet von www.goyax.de
** (1 EUR=)

Geld und Kapital
Basiszins -0,88
Leitzins EZB 0,00

Bundesanleihen
10 Jahre (Rendite) -0,63
30 Jahre (Rendite) -0,21

Hypothekenzinsen
5 Jahre effektiv 0,37-0,74
10 Jahre effektiv 0,32-0,73

Auslandsaktien
Schluss Vortag

Land 21.09. +/- %
Alphabet(f) USA 1217,00 +0,10
Alstom(f) FR 44,79 –3,11
Amazon(f) USA2467,00 –0,34
AMD(f) USA 65,69 +5,32
American Express(f) USA 83,02 –6,48
Apple(f) USA 91,16 +0,93
ArcelorMittal(x) LU 10,60 –8,44
AT&T(f) USA 24,18 –1,02
Biogen Idec(f) USA 230,80 –0,24
Boeing(f) USA 133,86 –5,05
BP PLC(f) GB 2,61 –3,30
Cisco(f) USA 33,06 –1,42
CocaCola(f) USA 41,46 –3,76
Ebay(f) USA 41,96 +2,92
Exxon Mobil(f) USA 30,71 –0,78
Facebook(f) USA 211,40 –0,40
Fiat Chrysler(f) IT 10,02 –5,99
Ford Motor(f) USA 5,83 –5,66
Gen. Electric(f) USA 5,32 –8,90
Gen. Motors(f) USA 24,94 –7,53
Goldman Sachs(f) USA 163,22 –0,54
HP(f) USA 15,83 –2,15
IBM(f) USA 101,55 –3,33
Intel(f) USA 42,07 +1,31
L’Oreal(f) FR 272,60 –2,33
Mc Donald’s(f) USA 183,44 –1,50
Microsoft(f) USA 170,42 +1,96
Nestlé(l) CH 99,41G –0,97
Nike(f) USA 95,44 –3,64
Nissan(f) JP 3,04 –2,85
Nokia(f) FIN 3,33 –2,76
Oracle(f) USA 51,43 +1,90
Peugeot(f) FR 14,91 –6,08
Pfizer(f) USA 30,20 –3,21
Philips(f) NL 38,50 –2,38
Procter & Gamble(f) USA 115,16 +0,09
Renault(f) FR 20,99 –7,96
Royal Dutch Shell(f) GB 11,23 –1,54
Sanofi(f) FR 86,42 –2,31
Sony(f) JP 66,01 –1,20
Swiss Re(l) CH 64,40G –4,28
Telefonica de Esp.(f) ESP 3,06 –2,92
Terex(f) USA 17,50 –4,89
Total S.A.(f) FR 30,19 –2,61
Unilever(f) NL 49,87 –2,37
Visa(f) USA 167,06 –2,11
Vishay Intertech.(f) USA 13,20 –2,22
Vodafone(f) GB 1,15 –3,82
Wal-Mart(f) USA 115,78 +0,50
Walt Disney(f) USA 106,42 –3,27

Fonds
Ausgabe Rücknahme

21.09. 21.09. 18.09.

All. Adifonds 137,04 130,51 135,20
All. Adiverba 139,42 132,78 134,16
All. Adv. Fix. Inc. Gl. 108,75 105,58 105,19
All. Eur. Inv. Gr. Bd.Str. 110,39 107,17 107,14
All. Euro Bd. 12,76 12,39 12,38
All. Europ. Eq. Div. 76,00 76,00 78,03
All. Europazins 57,82 56,14 56,16
All. Europe Eq. SRI 136,48 129,98 133,59
All. Europe Eq. Val. 106,48 101,41 105,56
All. Informationstech. 371,51 353,82 359,12
All. Int. Rentenf. 50,49 49,02 48,85
All. Interglobal 395,85 377,00 380,68
All. Japan * 61,47 58,54 58,35
All. Rentenfonds 91,16 88,94 88,91
All. Rohstoffonds 65,84 62,70 64,43
All. Thematica 167,59 159,61 161,54
All. Thesaurus 1058,34 1007,94 1044,18
All. US L. Cap Gr. 126,84 120,80 121,46
All. Vermögen. Dt. 177,07 168,64 175,85
All. Wachst. Europa 146,41 139,44 142,50
All.P. Euro Rentenfonds 66,15 64,54 64,48
All.P. Mobil-Fonds 50,14 49,16 49,16
All.Verm.Mngm. Bal. 134,73 131,44 131,40
Amd. Europ. SmCap* 172,76 165,32 166,08
Amd. Gl. Ecol.* 328,35 314,21 315,14
Amd. Pion. Glob. Eq.* 109,24 104,54 105,66
Arideka 66,52 63,20 65,13
Axa Welt* 124,96 119,01 120,20
BW-Renta Universal* 31,32 30,56 30,56
Concentra 131,82 125,54 130,18
DEGI Europa 0,68 0,65 0,65
Deka Basis Strat. Rent. 104,21 103,18 103,17
Deka Conv. Rent CF 43,60 42,02 42,18
Deka Immob. Europa 49,62 47,14 47,13
Deka Immob. Global 57,80 54,91 54,90
Deka Liquid.Euro TF 64,93 64,93 64,93
Deka TeleMedien TF 86,71 86,71 87,65
Deka-EuropaBond TF 43,60 43,60 43,69
DekaFonds 108,26 102,85 106,75
DekaNachhalt.Akt.CF A 200,54 193,29 195,42
DekaRent-internat. 20,57 19,97 20,00
DekaStruktur Chance 58,05 56,91 56,86
DekaStruktur Ertrag 41,60 40,78 40,77
DekaStruktur Wachst. 39,41 38,64 38,64
DI Glob. Bds. H. Conv.* 97,48 95,04 95,04

Ausgabe Rücknahme
21.09. 21.09. 18.09.

DWS Akkumula 1328,99 1265,70 1275,47
DWS Eurol. Strat. Rent. 33,67 32,84 32,85
DWS Germ. Sm./Mid C. 198,19 188,75 195,10
DWS Glob.Nat.Res. 46,83 46,83 47,83
DWS Global Growth 154,35 146,99 150,69
DWS Inter-Renta 13,90 13,49 13,50
DWS Inv. Germ. Eq.* 192,69 183,06 182,52
DWS Investa 174,78 166,46 174,66
DWS Technology 272,46 272,46 271,85
DWS Top Portf. Offens. 75,96 72,34 73,40
DWS TopWorld 121,63 116,95 119,38
DWS Vermögensb. F. I 193,62 184,39 185,70
DWS Zinseinkommen 105,03 101,96 101,97
Fidelity Europ. Gr.* 14,90 14,16 14,28
Fondak A 194,53 185,27 193,27
Fondis 87,17 83,02 84,01
Fondra 122,82 118,10 120,73
Grundbes. Europa 42,00 40,00 40,01
Hausinvest 44,73 42,60 42,60
Industria 106,27 101,21 104,97
LBBW Akt. Eur.* 38,08 36,27 36,28
LBBW BalanceCR20 45,33 44,44 44,39
LBBW BalanceCR40 50,40 49,41 49,34
LBBW BalanceCR75 59,58 58,41 58,30
LBBW Div. Strat. Euro* 34,58 32,93 33,10
LBBW Exp.Strat.Dt.* 72,94 70,02 70,35
LBBWGeldmarktf.* 47,93 47,93 47,93
LBBWMulti Global* 105,56 102,49 102,69
LBBW Rentenf. Euro* 41,16 39,96 39,97
Main F. av.-garde St.* 125,60 119,62 119,43
P.I. German Eq.* 203,35 193,67 191,71
Postbank Global Player* 57,88 55,65 56,37
RenditDeka 25,98 25,22 25,25
Templ. Growth (Euro)* 16,74 15,86 16,00
Templ. Growth (USD)* 22,37 21,08 21,25
Uni Euro Stoxx 50 A* 53,38 51,33 51,76
Uni Europa* 2377,67 2264,45 2261,15
Uni Europa Renta* 51,90 50,39 50,44
Unifonds* 57,95 55,19 55,71
Uniglobal* 262,80 250,29 253,10
UniImmo: Deutschl.* 96,88 92,27 92,27
UniImmo: Eur.* 57,46 54,72 54,72
Unikapital* 108,80 106,67 106,89
Unirak* 136,15 132,18 132,89
Unirenta* 20,73 20,13 20,20
WestInvest InterSelect 49,41 46,94 46,94

Indizes
Vortag
+/- %

M-Dax 26499,95 27512,91 –3,68

L-/E-Dax 12592,96 13110,85 –3,95

Nasdaq* 10632,02 10793,28 –1,49

S&P 500* 3242,20 3319,47 –2,33

Nikkei geschl. 23360,30 0,00

REX 145,73 145,61 +0,08

Gold Feinunze $ 1950,85 1936,25 +0,75

NE-Metallverarbeiter
Schluss Vortag
21.09. +/- %

Aluminium (99,7%) 174,00 +0,58
Aluminium (US-$/Tonne) 1752,50 +0,43
Blei (US-$/Tonne) 1871,50 –0,93
Elektrolytkupfer (DEL) 587,84 +0,44
Kupfer MK 690,57 +0,42
Messing MS 58 (I) 532,00 +0,19
Messing MS 58 (II) 582,00 +0,17
Messing MS 63 561,00 +0,18
Rohöl (London/1 Barrel) 41,41 –4,54
Zink (US-$/Tonne) 2482,50 –1,17
Zinn (US-$/Tonne) 18125,00 –0,25

Edelmetalle
Ankauf Verkauf

1000 g Gold (Euro) 51080,00 55050,00
1000 g Silber (Euro) * 663,61 732,42
Krügerrand (Euro) 1618,00 1722,00

*Ohne Mehrwertsteuer

Angegeben sind die Schlusskurse in Euro der Frankfurter Bör-
se. Handelsplätze: (b) – Berlin-Bremen, (d) – Düsseldorf, (f) –
Frankfurt, (h) – Hamburg, (hn) – Hannover, (m) –München, (s)
– Stuttgart, (x) – Xetra. Letztgezahlte Dividende inkl. Bonus in
Euro (Nicht-EU-Länder in Landeswährung). •– EuroStoxx 50,
NA – Namensaktie, v – Dividendenvorschlag, StA – Stamm-
aktie, VA – Vorzugsaktie. b – bezahlt, G – Geld (Nachfrage),
B – Brief (Angebot), bG – bezahlt Geld (Kaufaufträge übertra-
fen Angebot), bB – bezahlt Brief (Angebot übertraf Kaufaufträ-
ge), T – Taxkurs (geschätzt: weder Angebot noch Nachfrage),
-T – Taxe (gestrichen), - unerhältlich. * wird um ca. 20 Uhr er-
mittelt. Hypothekenzinsen sind Mittelwerte. * bei Fonds = Kurs
vom Vortag oder älter
Alle Angaben ohne Gewähr. Quelle: AID www.goyax.de
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Bei den Chefs ist
Empathie gefragt

HEILBRONN Vom Homeoffice zurück ins Büro:
Nicht einfach zur Tagesordnung übergehen

Von unserem Redakteur
Jürgen Paul

D
ie Corona-Pandemie hat
die Arbeitswelt schlagartig
verändert. Plötzlich arbei-
teten Millionen Menschen

im Homeoffice, Videokonferenzen
ersetzten persönliche Treffen. Ex-
perten sind davon überzeugt, dass
sich diese Entwicklung nicht kom-
plett zurückdrehen lässt. Gleich-
wohl kehren in immer mehr Bran-
chen die Mitarbeiter Schritt für

Schritt ins Büro
zurück. Füh-
rungskräfte sind
bei diesem Pro-
zess besonders
gefordert, sagt
der Heilbronner
Business-Coach
Daniela Stotz.

Stotz hat seit
vielen Jahren Ein-
blicke in etliche
mittelständische

Unternehmen und Großkonzerne.
Sie weiß, wie Führungskräfte und
Mitarbeiter ticken. Die veränderte
Arbeitsweise in der Pandemie habe
für Unsicherheit auf beiden Seiten
gesorgt, sagt sie. „Wir mussten alle
unfreiwillig raus aus unserer Kom-
fortzone“, nennt Stotz eine positive
Nebenwirkung des Lockdowns.

Auf der anderen Seite sei durch
Studien belegt, dass Mitarbeiter im

Homeoffice ein stärkeres Stressle-
vel aufweisen. „Sie sind zeitlich,
räumlich und auch emotional einge-
schränkt“, sagt sie. Sozialkontakte
fehlen. Und viele Führungskräfte
hätten in dieser besonderen Phase
nicht situationsangemessen kom-
muniziert.

Klare Ansprache Das müsse sich
beim Reboarding, also dem Zurück-
holen der Beschäftigten ins Büro,
ändern, nimmt die Trainerin die
Chefs in die Pflicht. „Man darf nicht
einfach zur Tagesordnung überge-
hen“, warnt Stotz. „Es
braucht eine klare An-
sprache und Grundori-
entierung durch die
Führungskräfte.“ Denn
viele Mitarbeiter seien
nach wie vor verunsi-
chert. „Die Erfahrung
mit Kurzarbeit und die
Gefahr des Stellenab-
baus hat etwas mit den Mitarbeitern
gemacht“, sagt Stotz. Sie erwarteten
daher zu Recht, von den Führungs-
kräften mitgenommen zu werden in
die neue Normalität.

Führungskräfte seien in einer
solchen Situation mehr denn je als
Vorbild gefragt, findet die Trainerin.
Drei zentrale Aufgaben müssten die
Chefs erfüllen, wenn sie ihre Mitar-
beiter erreichen und motivieren
wollen. „Sie müssen eine Grundori-
entierung geben und ins Gespräch

kommen mit den Mitarbeitern. Wie
viel Veränderung brauchen wir jetzt,
was können wir wagen?“ Schließlich
wollten die Mitarbeiter wissen, wie
es konkret im Unternehmen und mit
ihrem Job weitergeht. Zweitens
müsse der Chef Empathie zeigen,
sich dafür interessieren, wie der ein-
zelne Mitarbeiter tickt. „Da hapert’s
leider bei vielen Führungskräften“,
berichtet Stotz. Doch Empathie kön-
ne man durchaus lernen.

Authentisch Drittens müsse eine
Führungskraft vertrauenswürdig

und authentisch sein.
„Es bringt nichts, den
großen Zampano zu
spielen, das durch-
schauen die Mitarbeiter
sofort“, sagt Stotz. Auch
ein Chef dürfe in sol-
chen Zeiten Momente
der Unsicherheit zei-
gen, jedoch unter der

Maßgabe, dass er klare Standpunk-
te vertritt. sein. „Ganz wichtig ist
hier der Gemeinschaftssinn, dass
man Neues zusammen angeht“, sagt
der Karriere-Coach. Das funktionie-
re dann am besten, wenn es eine
emotionale, vertrauensvolle Bin-
dung zwischen den Führungskräf-
ten und den Mitarbeitern gibt.
„Dazu gehört auch, den Mitarbeiter
mal zu fragen: ,Wie geht’s dir?’ Was
macht diese besondere Zeit mit
dir?“, sagt Daniela Stotz.

Daniela Stotz
Foto: privat

„Es bringt
nichts, den

großen Zampa-
no zu spielen.“

Daniela StotzNach der langen Phase im Homeoffice kommen jetzt immer mehr Mitarbeiter zurück
ins Büro. Führungskräfte sind da besonders gefordert. Foto: Halfpoint/stock.adobe.com

Neuer Chef
bei Go-Ahead
Deutschland

BERLIN/REGION Patrick Verwer ist
neuer Geschäftsführer des Bahnun-
ternehmens Go-Ahead Deutsch-
land. Das teilte das Unternehmen,
Tochter eines britischen Konzerns,
am Montag mit. Der Niederländer
Verwer ist die zweite Neubesetzung
auf dieser Position innerhalb von
vier Monaten. An der Spitze der ba-
den-württembergischen Regional-
gesellschaft ändert sich nichts.

Verwer, der zuletzt Führungspo-
sitionen bei britischen Bahnunter-
nehmen innehatte, folgt als Go-Ahe-
ad-Deutschland-Chef auf Charles
Hodgson, der das Unternehmen
verlässt. Hodgson wiederum über-
nahm den Job erst im Juni von Stefan
Krispin, dessen Ablösung das Unter-
nehmen unter anderem mit Quali-
tätsproblemen begründete.

Wegen Verspätungen und Zug-
ausfällen ist Go-Ahead zuletzt in der
Region Heilbronn in die Kritik gera-
ten. Das Land sucht für eine Über-
gangsphase einen anderen Anbieter
für den Regionalexpress zwischen
Stuttgart, Heilbronn und Würzburg.
Max Kaiser, Geschäftsleiter von Go-
Ahead Baden-Württemberg, kün-
digte aber an, die Verbindung weiter
betreiben zu wollen. ah
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